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Relevancia de la profesion docente en la escuela del nuevo milenio

PRESENTACION:

El Curso Basico de Formacion Continua para Maestros en Servicio Relevancia de la profesion docente en la escuela del nuevo
milenio 2011, fue disefiado en funcion de la necesidad de que los maestros de educacion basica reconozcan la importancia de
transformar su practica docente, tomando en consideracion que esto constituye una condicion indispensable para elevar la calidad de
la ensefianza.

Ante los retos que afronta la sociedad mexicana del siglo XXI, que demanda la formacion de ciudadanos mejor preparados y con
valores éticos, la profesionalizacion de los profesores adquiere especial relevancia; ya que ellos tienen en primera instancia la tarea
de llevar a cabo, en el aula, las reformas curriculares. Por lo tanto, la mejora continua de sus capacidades y la actualizacion de sus
conocimientos contribuird a responder a las exigencias que el mundo moderno y globalizado plantea a la educacion nacional.

Asi, el curso basico es una propuesta que tiene como eje fundamental el papel del maestro en el desarrollo de competencias tanto
de los alumnos como de los docentes. De esta manera, se plantean los siguientes temas:

¢ Relevancia de la profesion docente

» Laformacion del pensamiento critico y cientifico

»  Elacuerdo secretarial por el que se establece la articulacion curricular de la educacion basica

e Laevaluacion como herramienta de la transformacion de la practica docente

e  Habilidades digitales para todos

e La profesion docente y las problematicas sociales contemporaneas:

e Cambio climatico

e Hacia una comunidad segura

Este programa formativo esta constituido por seis temas y dos subtemas que se desarrollaran en 35 horas de trabajo presencial
y cinco de lectura en casa. Esta concebido como un espacio de interaccion académica que fomente el andlisis, la reflexion y el
intercambio de ideas; por lo que son necesarias la participacion activa de los profesores y la lectura de los textos asignados, con el
proposito de alcanzar las metas planteadas en las actividades.

El primer tema trata la relevancia de la profesion docente, en la que se examina el papel de la docencia como eje central de los
planteamientos educativos contemporaneos. En el apartado dos se examinan el pensamiento critico y el pensamiento cientifico, y la
forma en que éstos se pueden estimular en los alumnos. En el tema tres se revisan los aspectos sustantivos del Acuerdo Secretarial
para la Articulacion de la Educacion Basica. En el cuarto, se aborda la evaluacion con relacion a su fin en el proceso educativo y su
funcion en la RIEB desde el enfoque formativo. El quinto tema aborda las competencias y el papel docente en el programa Habilidades
Digitales para Todos, que pretende acercar las tecnologias de la informacion y la comunicacion al salon de clase para afrontar el
problema de la llamada brecha digital.

Para concluir se desarrollan dos contenidos que por su importancia merecen un abordaje transversal a lo largo de la educacion
basica: EI cambio climatico y Hacia una comunidad segura. En ellos se observa que la actualizacion de la practica docente puede
incidir en el tratamiento de estos problemas de relevancia mundial y nacional, para propiciar la toma de conciencia de los estudiantes
y contribuir asi a su solucion o mitigacion.

Por lo tanto, este recurso formativo pretende ser una oportunidad para que los profesores hagan una autorreflexion sobre la
trascendencia de su labor ante los paradigmas educativos actuales y la necesidad de seguir profesionalizandose, y tomen las acciones
conducentes para mejorar su quehacer diario, pensando en el bienestar de los estudiantes.

DIRECCION GENERAL DE FORMACION
CONTINUA DE MAESTROS EN SERVICIO
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CURSO BASICO DE FORMACION CONTINUA:
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l. Relevancia de la profesion docente

“Un profesor trabaja para la eternidad:
nadie puede predecir dénde acabara su influencia”
(H.B. Adams)

La practica docente se entiende como un proceso formativo que compete a cada maestro pero también
al colectivo; ésta adquiere una dimension significativa cuando se expresa en el colectivo docente, lo cual
se ve reflejado en cambios importantes en el quehacer educativo en las escuelas. Por esa razon, en
congruencia con el enfoque de competencias para la vida, a través de diversos programas de formacion
—incluidos los cursos basicos-, en cada nuevo ciclo escolar los maestros en servicio fortalecen sus
competencias docentes para lograr el desarrollo pleno e integral de las nifias, nifios y jévenes hacia
la generacion de competencias y capacidades para la vida personal, pablica y laboral, tales como los
aprendizajes que les brinden capacidades necesarias para tener acceso a las oportunidades, el bienestar,
la libertad vy el ejercicio de los derechos.
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Como eje fundamental para valorar los cambios y transformaciones que estan viviendo los docentes
en la actualidad y reflexionar ante estas vivencias, que han implicado la movilizacion de los saberes, el
trabajo por proyectos y la vinculacion de temas que se abordan en mas de una asignatura, aplicadas
al contexto de la realidad escolar que viven las maestros y 10s maestros, es necesario hacer algunas
reflexiones iniciales:

e . Qué competencias necesita el maestro para participar en los retos educativos que demanda el
siglo XXI?

e Cudles son actualmente las caracteristicas de los estudiantes?

e ;Como entiende el docente que la educacion basica se encuentra en continua reforma, acorde
con los cambios que se gestan en el pais y el mundo (como por ejemplo, el gran dinamismo de
las sociedades del conocimiento)?

e ;Comprende el profesorado la articulacion curricular entre los niveles de preescolar, primaria y
secundaria, asi como su importancia en la Reforma Integral de la Educacion Basica?

e, Qué implica transformar las practicas de los docentes?

e ;Comprende el personal docente el enfoque bajo el cual estan estructurados el Plan y Programas
de estudio, lo considera en su planeacion y en las estrategias didacticas para favorecer el desarrollo
de competencias?

e ;la maestra 0 maestro emplea este enfoque para llevar a cabo la evaluacion de sus alumnos,
y reconoce que los campos formativos son susceptibles de ser evaluados de una forma no
convencional?,

e ;Considera en todas sus actividades docentes el contexto de su escuela y las particularidades
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de sus alumnos para actuar en consecuencia y favorecer una intervencion docente asertiva que
contribuya a mejorar el logro educativo?,

e lInvolucra en su labor al colectivo docente y a los padres y madres de familia?,

e ,Sereconoce como agente de cambio social responsable con su entorno?,

e ;Valora la importancia de mantenerse en actualizacion constante para responder a los retos que
le demanda su profesion docente?

La reforma implica movilizar y fortalecer los recursos personales y profesionales de los docentes para lograr
los cambios en la educacion actual, si intentdramos responder de manera positiva a todas las reflexiones, se
llegaria a la conclusion de que se trata de retos permanentes en la formacion docente, al mismo tiempo que, de
manera individual, se impulsa el ingenio, la creatividad y el pensamiento critico de las maestras y los maestros
que abren ventanas a la reflexion de lo que ocurre en el mundo actual y que obliga a generar nuevos saberes.
Las destrezas, habilidades y actitudes profesionales son individuales y se ejercitan de distinta manera en cada
docente y, sin lugar a dudas, a partir de la experiencia; inevitablemente son adaptativas a contextos diversos;
por esta razon las competencias de las profesoras y los profesores estan muy ligadas al contexto de trabajo en
el que se ejercen, hoy en dia se habla del desarrollo de competencias para el mundo profesional y laboral, pero
ademas adquieren mayor sentido aquellas que favorecen el desarrollo personal y ciudadano. Estas se analizan
en colectivo, asi el aprendizaje va adquiriendo nuevas dimensiones, al realizase en forma colaborativa, creando
a la vez comunidades de aprendizaje, de estudio o de investigacion.

e Como ejercicio individual, realicen la siguiente reflexion y tomen nota:
Durante su formacion ¢Recuerdan a maestras 0 maestros que hayan impactado de manera
positiva su vida profesional? ¢Quiénes eran? ¢Como los describirian? ;Qué los identificaba o
bien, qué los caracterizaba?

En colectivo, intercambien estos recuerdos o vivencias personales que dejaron huella en su
memoria profesional y elaboren un listado de las caracteristicas de las maestras y maestros que
les ayudaron a tomar decisiones importantes en la vida o que forman parte del anhelo profesional
que anima su trabajo docente.

e Realicen la lectura del texto Competencias Docentes en el Siglo XXI de Gloria de la Garza Solis
y tomen nota o resalten, aquellos aspectos con los que estan de acuerdo sobre la formacion
del docente en la actualidad:

Direccion General de Formacion Continua de Maestros en Servicio
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COMPETENCIAS DOCENTES EN EL SIGLO XXI

Me precio de haber contado con varios buenos profesores en los diferentes niveles del sistema
educativo, tan buenos como para estimular una sed permanente de conocimiento e inspirarme a
estudiar la Licenciatura en Pedagogia y dedicarme a la docencia. Recuerdo en particular a quienes
impartian esparfiol en secundaria y bachillerato, porque me infundieron el amor por la palabra. En
la universidad recibi la luz de excelentes académicos: uno de ellos fue el maestro Victor Palencia.
En mi carrera impartia, siempre con buen humor, una amena clase de estadistica aplicada a la
educacion. Era justo y, sobre todo, comprometido con su labor. Yo solia escribirle notas al final
de las tareas, exponiéndole mis dudas: respondia siempre de manera amable y puntual. Luego
me enteré que otras compafieras lo hacian también y les daba la misma atencion. Yo admiraba
esa dedicacion personalizada y se 1o expresé en unas breves lineas al final de una tarea. Me la
devolvio calificada sin el pedazo de papel donde estaba el mensaje. Afios después, se convirtid
en director de la entonces Escuela Nacional de Estudios Profesionales Acatlan donde me habia
formado y en la que ya me desempefiaba como docente. Un dia, me mostré que aln guardaba mi
notita en la cartera. Me conmovi6 el detalle y me identifiqué plenamente con él, porque yo también
conservo todas las muestras de reconocimiento que he recibido de algunos estudiantes, como
cartas y pequefios obsequios. Cuando siento flaquear mi vocacion docente, acudo a ellas para
recordar por quienes y con qué proposito sigo en la ensefanza.

Mi experiencia de casi 25 afios como educadora ha sido muy gratificante, aungue no exenta
de sinsabores. He visto como la figura docente, especialmente de los niveles basicos, se ha ido
devaluando progresivamente. Hay chistes, caricaturas y vifietas sobre ese asunto, pero no se trata
de algo gracioso, sino mas bien grave. En los Ultimos afos, la labor de los profesores se ha ido
volviendo cada vez mas compleja, ardua y desafiante, en especial frente a la falacia de que los
maestros pueden ser desplazados eventualmente por el vertiginoso avance de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion. Todo lo contrario: justo en esta era de la Internet es mas
importante su papel como orientadores de las nuevas generaciones. El mundo globalizado del
siglo XXI presenta muchos retos en la cotidianidad de los nifios y los jovenes, quienes requieren el
desarrollo de varios tipos de saberes, como los ha definido la UNESCO: saber aprender, saber ser,
saber hacer, saber convivir. Integrar los conocimientos, habilidades y valores necesarios para ello,
implica un gran esfuerzo de padres y maestros. Cada vez es menos frecuente que un profesor se
limite simplemente a exponer un tema en clase. El avance del conocimiento y la innovacion en los
modelos pedagdgicos estan obligando al ejercicio de mas de un papel en la docencia: facilitador
del aprendizaje, tutor, orientador educativo, disefiador de materiales didacticos, elaborador de
instrumentos de evaluacion, asesor para padres, mentor o guia de colegas novatos, etc.
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Elena Luchetti (2008: 70) propone una nueva matriz de formacion docente que responda a las
exigencias de la educacion contemporanea que implica formarse en y para:

la diversidad de la sociedad que estd cada vez mas interconectada;

la educacion permanente: por la actualizacion constante que requiere el progreso
acelerado del conocimiento;

el trabajo por competencias en un mundo laboral en continua especializacion,

la seleccion de contenidos: en la marafa de una red de informacion no siempre veraz y
confiable, adecuados a las necesidades actuales del conocimiento;

el empleo de otros espacios curriculares, ademas de la clase magistral (seminarios,
talleres, mediatecas, laboratorios, practicas de campo, modelos abiertos y a distancia, etc.);
favorecer la autonomia, o la capacidad de ser independiente;

fomentar la participacion que lleva al aprendizaje colaborativo y al compromiso social;
articular interareas, interciclos e interniveles, para romper con los modelos curriculares
atomizados;

la resolucion de problemas y el trabajo por proyectos, puesto que el desarrollo mas justo
de todas las naciones requiere la solidaridad y la cooperacion;

la resolucion de conflictos, en un mundo caracterizado por mas contactos interculturales vy,
por ello, propenso a ciertos desencuentros entre personas y comunidades de origenes
diversos.

Alvaro Marchesi (2007) explica que en la figura docente se interceptan tres esferas: la de
las competencias profesionales, la de las emociones y la de la responsabilidad ética y social. El
profesor del siglo XXI se mueve, como sus estudiantes, en la sociedad de la incertidumbre.

Por lo que se refiere a las competencias profesionales que debe desarrollar un docente,
Marchesi coincide en lo que propone Luchetti:

Fomentar el deseo de los alumnos por ampliar sus conocimientos.
Cuidar la adecuada convivencia escolar.

Favorecer la autonomia moral de los alumnos.

Desarrollar una educacion multicultural.

Cooperar con la familia.

Trabajar en colaboracion y equipo con otros compareros.

En cuanto a las emociones del profesorado, Marchesi sefiala que, si bien se espera que el
docente vele por el desarrollo afectivo de los estudiantes, no se ha dado la misma atencion al



hecho evidente de que el profesor es un ser humano que requiere bienestar emocional para
desempefiarse de manera adecuada y efectiva en su labor educativa. La construccion de la
identidad profesional como docente es un proceso largo y dificil que conlleva introspeccion y
cuestionamiento continuos.

La preparacion del profesorado supone la adquisicion y actualizacion de conocimientos y
técnicas, pero también de un acompanamiento en la formacion integral de la persona. La relacion
pedagogica incluye una implicacion emocional y afectiva con los estudiantes que requiere apoyo,
orientacion y revision continua por parte de los formadores de docentes.

El ejercicio de cualquier profesion exige responsabilidad y sentido ético. En la docencia, esto
se acentla porque se pone en juego la formacion de seres humanos, asi que en la personalidad
moral del docente deben concurrir la equidad, la compasion y el compromiso social.

Hace algunos afios ya habia revisado la evolucion del encargo docente (De la Garza, 2003: 33)
y propuse que la formacion y superacion continua del profesorado deberia atender tanto el ambito
profesional, como el personal en cinco areas:

Disciplinaria, es decir la actualizacion continua en los contenidos que se ensefan.
Pedagdgica, o sea, la incorporacion en la propia practica de innovaciones tedrico-
practicas en el campo educativo.

Tecnoldgica e instrumental para el manejo eficiente de las herramientas electronicas y de
la informatica.

Cultural, con referencia a las habilidades de comunicacion del docente (lectura, escritura,
expresion oral), asi como a su acervo cultural personal y a sus intereses estéticos.
Desarrollo humano, lo cual implica un autoconocimiento para el mejoramiento de
actitudes hacia si mismo y hacia otros, caracter, valores, salud fisica y emocional.

Ana Maria Martinez (2008) con base en el enfoque por competencias, y retomando a Zabalza
(2007), agrega a lo enumerado previamente, que:

para contribuir a un sistema educativo de calidad, para el cual propone diez
dimensiones mas o menos similares a lo ya expuesto hasta ahora. Estamos de acuerdo en que
lo que hemos presentado hasta aqui corresponde a lo que idealmente deberia concurrir en la
figura docente, pero ;,como se puede demandar a los profesores que se empefien en formarse en
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todas estas competencias, si en los dltimos tiempos su valor como agentes del desarrollo social
se ha ido deteriorando en aras de un supuesto respeto por el alumno? Si se quiere exigirles que
se preparen mejor, los padres y las autoridades escolares deberian devolverles la dignidad y la
autoridad que han estado socavando desde hace tiempo con las actitudes permisivas hacia nifios
y jovenes, con las cuales retardan su madurez y los hacen indolentes, indisciplinados y poco
respetuosos con sus maestros.

Empecemos por reconocer, como afirma Ana Maria Martinez (2008) que la labor docente es muy
ardua si se quiere llevar con éxito, alta responsabilidad, ética, compromiso con los estudiantes, con
la institucion y con la sociedad a la que se pertenece... Después de revisar todo lo que exige el
encargo docente en el nuevo milenio, la sociedad en su conjunto debe brindar apoyo incondicional
a los profesores porgue junto con los padres, son los formadores de los hombres del futuro.

¢Quién quiere seguir la profesion de la ensefianza?
Yo acepto el desafio.

Tomado de: Pdlido punto de luz < http://palido.deluz. mx/articulos/257 >

e QOrganicen equipos de trabajo e intercambien comentarios sobre la lectura, como propuesta
orienten sus apreciaciones sobre los tres ambitos o esferas que influyen en la formacion docente:
las competencias profesionales, el trabajo con las emociones y la responsabilidad ética
y social.

* Revisen el esquema Nuevos planteamientos pedagogicos y didacticos.

Direccion General de Formacion Continua de Maestros en Servicio
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Nuevos planteamientos pedagdgicos y didacticos.

Colaborativos  Ludicos Democraticos

Ambientes de
aprendizaje

Desarrollo del

pensamiento Inclusividad

.
FORMACION

DOCENTE

Auténomo ’
Situado Aprendizaje fo?':::fil\?an
Significativo

Trabajo
colaborativo

Interculturalidad

Género

Otras formas de pensamiento
Distintos niveles de desempeiio

e Realicen un esquema propio que les permita visualizar aquellos aspectos que caracterizan
a los docentes y las competencias que necesitan para enfrentar los retos actuales, para
este ejercicio consideren la importancia que tienen los educadores en la sociedad y las

transformaciones que viven a partir del trabajo que realizan en el aula.

Direccion General de Formacion Continua de Maestros en Servicio
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Il. Aprender a reflexionar a partir de la p

Transformar las practicas que
realiza el docente consiste en construir
puentes entre 1o que hace en el aula
y los nuevos retos educativos que
se presentan y que responden a los
actuales enfoques de la educacion,
asi como en la incorporacion de
estrategias didacticas novedosas y el
desarrollo de nuevas competencias
profesionales que implican un proceso
de actualizacion, este dltimo pasa
por un necesario analisis del trabajo
cotidiano y, desde luego, por el
planteamiento y resolucion de nuevas
situaciones-problema  que  deben
resolverse en las aulas.

A partir de las ensefianzas del constructivismo, la educacion favorece el aprendizaje en equipo y las
comunidades de aprendizaje mediante el desarrollo de competencias para la convivencia y la resolucion de
problemas entre pares. Es un cambio de vision en la educacion que hace de la ensefianza una forma mas activa,
por lo que requiere igualmente de la participacion de los padres de familia para que realicen con sus hijos
proyectos educativos y didacticos, y se comprometan con los aprendizajes. El disefio de una situacion didactica,
el trabajo por proyectos y la resolucion de problemas ofrecen un universo de posibilidades de aprendizaje mas
cercanas a la vida real de los nifios y jovenes.

Perrenoud (2007), asegura que en la accion pedagdgica encontramos pocos espacios para
meditar, analizar la prdctica o, simplemente, tomar registros de nuestras acciones, lo cual resulta
sumamente necesario para encontrar fortalezas y debilidades de las acciones cotidianas, en
muchas ocasiones se toman registros para observar a los alumnos y tomar decisiones sobre
lo que ellos necesitan aprender y, sin duda, se reflexiona antes de guiar el siguiente paso o
decidir el camino que debe Seguirse: interrumpir 0 no una conversacion, empezar 0 no con un
nuevo capitulo o actividad antes de concluir la clase, aceptar o no una excusa, responder o no
a una pregunta, etc. Cada una de estas microdecisiones (Eggleston, 1989) pone en marcha una
actividad mental.
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CURSO BASICO DE FORMACION CONTINUA:
Relevancia de la profesion docente en la escuela del nuevo milenio

La reflexion de la practica docente permite comprender las diversas transformaciones que
se viven en el ambito personal y profesional, y se convierte en necesaria cuando se pretende la
mejora permanente del quehacer del maestro, accion que se maximiza al presentarse un cambio
de paradigmas o un nuevo enfoque curricular. La practica docente no se da en el vacio ni en la
ilusion de improvisacion y lucidez del maestro, sino, mas bien, en un habitus social.

ACTIVIDAD |

Formen equipos de cuatro o cinco personas y comenten sobre la importancia de la Reflexion
de la practica docente a partir de situaciones cotidianas que ocurren en el salén de clases en
su nivel educativo o dentro del contexto escolar, amplien su discusion a partir de la lectura del
siguiente texto:

La forma de actuar y de ser en el mundo de una persona no puede cambiar sin transformaciones
subyacentes de sus actitudes, representaciones, saberes, competencias o esquemas de
pensamiento y accion. Estas son las condiciones necesarias para la transformacion duradera de la
practica. Por lo tanto, el andlisis de la practica tiene en realidad como objetivo una transformacion
—libremente asumida- de los practicantes, incluso si ello no siempre es explicito. Por otro lado,
esta transformacion puede convertirse en algo muy modesto y limitarse a modificar un poco la
mirada sobre las cosas, la imagen de uno mismo o el deseo de comprender.

Aumentar las competencias, los conocimientos 0 el saber hacer no es la principal funcion
del analisis de la practica. Sin duda, ésta contribuye con su ejercicio a construir o a consolidar
competencias, empezando por el saber analizar y las capacidades de comunicacion. [...] un
formador que intervenga en el ambito transversal, didactico o tecnoldgico, puede organizar en
su campo tematico unos momentos de analisis de la practica con objetivos mas determinados,
para conectar los saberes que aporta a la practica de los participantes, en particular en formacion
continua. Asimismo, no esta prohibido reflexionar sobre los posibles nexos de union entre el analisis
de la practica y la construccion de los saberes, especialmente en un trabajo por situaciones-
problemas (Perrenoud 2007:120).
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CURSO BASICO DE FORMACION CONTINUA:
Relevancia de la profesion docente en la escuela del nuevo milenio

»  Para enriquecer el analisis, respondan a las siguientes preguntas:
a) ;,Qué decisiones toman, a partir de las reflexiones cotidianas que realizan en su trabajo
en el aula?
Con base en el inciso a)
b) ;Qué competencias ponen en accion?
¢) ¢De qué manera se hace consciente la diferencia entre lo que se hace y lo que se
deseaba hacer?
d) ;,Como identifican qué se realizd con base en una reflexion sobre la practica?

e Presenten las conclusiones sobre las cuestiones planteadas anteriormente; utilicen hojas de
rotafolio.

e En plenaria comenten y enriquezcan las respuestas proporcionadas por 10s equipos a las
cuestiones planteadas.
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Habituarse a la practica reflexiva implica entender que de manera implicita se actia mediante
representaciones o expresiones individuales, en donde se sabe o que se hace; es observable, y por
lo tanto posible, cuestionar el sentido, los propésitos, moviles y efectos de estas acciones.

e Para enriquecer e intercambiar los diversos puntos de vista sobre este tema, de manera
individual den lectura pp. 140-157 del texto de Perrenoud, De la prdctica reflexiva al frabajo
sobre el habitus, incluida en el CD.

e Una vez realizada la lectura, en equipos respondan a las siguientes cuestiones planteadas en
el esquema Andamio cognitivo: De la practica reflexiva al trabajo sobre el habitus.

El habitus entendido como el conjunto de esquemas de los que dispone un individuo en un
momento determinado de su vida y permite tener una imagen de uno mismo en la relacion con el
mundo y con los demas.
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CURSO BASICO DE FORMACION CONTINUA:
Relevancia de la profesion docente en la escuela del nuevo milenio

Andamio cognitivo: De la practica reflexiva al trabajo sobre el habitus

Perrenoud (2007) afirma que en la reflexion sobre la accion se pone en entredicho la parte de nosotros que
CONOCEMOS y asumimos, en comparacion con esquemas o representaciones prescritas, sobre lo que tendriamos
que hacer o lo que otros han hecho, ya sea para explicarlo, analizarlo o criticarlo.

A partir de la lectura respondan:
e ;De qué manera aprendemos a partir de la experiencia?

e Como podemos aprender a reflexionar sobre nuestro propio habitus?
e Enliste las caracteristicas e ideas generales sobre los siguientes aspectos

Reflexion en la accion Habitus Reflexion sobre la accion

a) ¢Cudl es la relacion entre la accion propia, por ejemplo la accién docente, los esquemas y el habitus?
Represéntelo o describalo en la forma que desee.

b) Describa brevemente los elementos que contempla la accion o practica.

C) ¢Qué es trabajar sobre la propia practica?, ;cémo se puede modificar?

d) ¢,Como se elaboran nuevos esquemas a partir de la experiencia?

e Enequiposintercambien sus apreciaciones escritas en el esquema e integren en uno solo los comentarios
y respuestas de todos los integrantes.

e Un equipo voluntario expone y clarifica ante los demas su estrategia para llevar a cabo la reflexion

sobre la practica docente. Presenten estos productos en el salén de trabajo para el intercambio vy
enriguecimiento del colectivo.
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